MODUL 4 19-A Konu Anlatim MODUL 4 19-B Konu Anlatim

( YENILIKCILIK (INOVASYON) ] {(ROGERS’a gore)
Yeniligin kabuliinde dort farkl insan bakis acis1 vardir:

(BOZKURT CETINKAYA’ya gore) Yenilikg¢iler (innovators)

Yenilikgilik & inovasyon olarak siklikla kullamlir. 1) Cabuk benimseyenler (early adapters)
Yenilikeilik kiken olarak 2) Erken gogunluk (early majority)

3) Geg ¢ogunluk (late majority)

- Latince innovatus, novare ve Ingilizce innovation kelimelerinden gelir. ¢
4) Yavas ilerleyenler (laggards).

Yenilikeilik
- Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda Yeniligin kabul edilmesi i¢in
- Yeni yontemlerin kullamlmaya baslanmasidir. - Karmasiklik diizeyinin mevcut bilgi ve becerilerle uyumlu olmasi
- Yenileme, yenilesme, yenilesim ve ticat gibi terimlerle kullananlar vardir, |- Benimsemeden 6nce deneme imkaninin olmasi ve

- Sonuglarinin bagkalarinca gézlemlenebilir olmasi beklenir.

-Yenileme, yenilesme, yenilesim (ilk tigii) > Yeni olma durumunu

-Ticat, ticari icat ve inovasyon ise yeni olarak tanimlanan seylerin [ YENILIKLERIN SINIFLANDIRILMASI

2 Toplumsal ve ekonomik olarak deger yaratmasu ile ilgilidir. -
1) (OECD Oslo Manual - ELCI)

- Yeniligin - Ekonomik veya sosyal yoniiniin olmast beklenir. 1. Uriin 2. Siireg 3. Hizmet 4. Pazarlama 5. Organizasyonel yenilik

(ROGERS’a gire) 2) Teknolojik olan ve olmayan yenilik (UZKURT)
Her icat > Yenilik icermeyebilir! 3) 1. Yiiksek/orta/diisiik diizeyde yenilik igeren yenilik (GARCIA ve ROGER)
Her yenilik > Inovasyon icermeyebilir! ama 4) Radikal, artimsal ve yapisal yenilik (UZKURT)

Her inovasyon > Yenilik icerir. . ) N
5) Uriin, siire¢, mesleki yontem olarak yenilik (WAGNER ve HANSEN)

Yenilik:
- Bir birey, grup ya da toplum tarafindan yeni olarak algilanan - R - -
> Bir fikir, uygulama ya da nesnedir. Siirekli/kademeli yenilige = Otomobil endiistrisi
Dinamik siirekli yenilige = Elektrikli arabalar
(ZHOU, CHI ve DAVID’a gére) Stireksiz radikal yenilige = Faks makineleri ve Google ornek verilebilir.

- ilgili birim tarafindan yeni olarak algilanan NP o
-> Fikirlerin, siireglerin, tiriinlerin ve hizmetlerin tiretilmesi ve/veya kabuliidiir. UZKURTa gore tiiketici yeniligi:
1) Dogustan gelen/genel/kisisel

(DRUCKER’a gére) 2) Uriine 6zgii (iirtin temelli)

“Yenilik bir fikri Miister.i.ler‘i.n Qavran@larmdfl §nemli degisikliklere yol acan
- Biiytik 6l¢iide degismis iirtinlerin ve/veya
- Tamamen yeni {iriin, hizmet ve yontemlerin
=2 Gelistirilmesi ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi s6z konusudur.
- Bunun disinda kalan inovasyonlar
- Artirimsal inovasyon olarak degerlendirilir.

- Yeni veya gelistirilmis satilabilir bir iiriin-mal ve hizmete doniistiirmektir.
-Yenilik bir fikrin bulus asamasindan baslar ve
- Uygulama asamasini sonuglandirmasi beklenir.

OECD’ye gire ( Ekonomik Kallkinma ve Isbirligi Orgiitii)

Yenilik i¢in tamamen yeni olma durumu zorunluluk degildir! WALTERSa gore
- Uriin, hizmet veya siirecin kendisi de yeni olabilir veya Bir okulda inovasyonun varhgi su basliklarda aranmaktadir:
- Onemli dlciide degistirilebilir yeni bir pazarlama yonteminin ya da - Okul miidiiriiniin destegi - Sinerji
- Is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde - Yenilik¢iligin diillendirilmesi - Orgiitsel merak
—> Yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasi da olabilir. - Gerekli yatirumlarin yapilmasi - Veli destegi.
. L. - Daha yakin ve is birligine a¢ik bir yapt
Bir iilkede refahin ve istihdamn artmasi - Ozel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ile is birligi

- O iilkenin inovasyon yapma ve benimseme kapasitesine baghdar.

OZMUSUL’a gore Ogretmenlere yonelik
(GOLDSMITH ve FOXALL’a gore) Yenilikgilik/inovasyon egitiminde yararlamlabilecek materyaller:

Egitim arastirmalari acisindan yenilik 1) Elektronik iiriinler

T . - Web sitesi - Bloglar, - Forumlar

- Belirli bir birey veya grup agisindan yeni olan ve . . .
. . P o oo - Elektronik aglar - Filmler - Animasyon
-> Benimsenmesiyle/kullanilmasiyla birlikte degisime neden olan sey/ fikirdir. - ST,
- Simiilasyonlar - Uzaktan egitime 6zgii materyaller

(HASTINGS’e giire) 2) Egitim-Ogretim Dokiimanlar

- . . ST - Kitapg¢ik - Afis

' o

Yenilik> Mitkemmeli sunmak defildir! - Ders ve kilavuz kitaplar - SWOT analizleri - Proje ¢alismalart

->Miisterilere aracilara, secicilere yeni deneyimler sunmay1 vaat eden bir terimdir - Bilimsel, Sanatsal, Toplumsal, Kiiltiirel ve Edebi Calismalar

— —— (Senaryo, tiyatro, hikaye...)
[ YENILIK ILE ILGILI ONEMLI DIGER BAKIS ACILARI ]
(BOZKURT CETINKAYA, INCEKARA’a gire) DAMANPOUR . o
Bir okulun inovasyon gostergeleri icin ii¢ unsur:
- Bir siire¢ olabilir - Stireklidir 1) Yonetim destegi
- Kisa siire iginde algilanir - Farkl ve orijinaldir 2) Yenilikgi atmosfer
- Tek basina bulus veya Ar-Ge degildir! - Cevreye uyum saglamadir 3) inovasyon engelleri
- Cevreyle biitiinlegsmenin bir yoludur - Kiiltiirle dogrudan ilintilidir
- Problem ¢ozme siirecidir - Yayilmacidir

(BOZKURT CETINKAYA’a gore)

- Kullanildik¢a yasamda degisiklik yaratir -~ - Rekabet aracidir Temel inovasyon Gostergeleri:

- Yasam kalitesini ve refah diizeyini artiran bir aragtir

i - Yenilik sayimlari( Anketlerle) - Patentler

'(K(")SE’e gore) ) - Patent basvurular: - Patent kullanim haklar: satist
Mohanty nin isletmelere gore ele aldigi yeniligin var olma durumunu - Bilimsel yaynlar - Ar-Ge harcamalar: ve ¢alismalar
- Okullara yorumlayacak olursak: - Arastirmact sayilaridir

1) Teknolojik yenilikler olmayan yeniliklere gore daha hizl1 benimsenir.

2) Tamamen yeni/denenmemis yenilikler olabilecegi gibi [ PROJE YONETIMI (1)
- Sadece o okul i¢in yeni olan yenilikler yapilabilir. _
3) Okullarda gelisigiizel yenilik yapilmaz! [ PROJE NEDIR?

- OKkulun mevcut ve ge¢mis olanaklari dikkate alimr.
4) Yenilikler okulun igerisinde gelistirilebilecegi gibi disaridan da alnabilir. Planlama: (AYANOGLU, DUZYOL, iLTER ve YILMAZ)
5) Yeniligin kabullenilmesinde onun nitelikleri belirleyici olacaktir.
6) Yenilikler okul icinden ¢ikiyorsa—> Benimsenmesi daha kolay olacaktir.

- Ciinkii kaynagina giivenmek kolay olacaktir.
7) Okulun ekonomik kosullar1 ve i¢ politikalar: yeniligi benimsemede etkilidir.
8) OKulun yapisi ile cok uyumlu bir yeniligin benimsenmesi ¢ok kolaydir.
9) Eger okulun yenilik ya da teknoloji politikasi ¢alisanlarin iliskilerini

Bozma ihtimali varsa = Yeniligin benimsenmesini zorlastirir.

Bir iilke ya da bélgeye ait tiiketim, yatirim, tasarruf, ihracat, ithalat ve

-Benzeri temel ve sosyal biiyiikliiklerdeki degisiklikleri

- Belirli 6ncelikler gozetilerek onceden belirlenen akiler hedefler dogrultusunda
- Belirli bir siirede ctkilemek, yonlendirmek, kontrol etmek ve

- Uzun dénemli karar alma siirecini diizenlemek i¢in harcanan bilingli ¢abadir.




MODUL 4 20-4 Konu Anlatim MODUL 4 20-B Konu Anlatim

Program: (KARAHAN)
Ortak hedefe yonelik sonuclarin elde edilmesi amaciyla
- Bir grup projenin diizenli olarak yiiriitiilmesidir. [ Proje Yonetimi Siirecindeki Bilgi Sahalar:
PROJE: (Project Management Institute [PMI]) A) Temel Bilgi Sahalan
Ozgiin bir iiriin, hizmet veya sonucu yaratmak igin yiiriitiilen 1) Kapsam Yonetimi 4) Risk Yonetimi

- Gecici bir girisimdir. 2) Zaman Yonetimi S5) Entegrasyon Yonetimi

3) Maliyet Yonetimi 6) Iletisim Yonetimi

PROJE: (KARAHAN)
insan ihtiyaglarim kargilayacak mal ve hizmetlerin iiretimini saglayacak
- Yeni birimlerin olusturulmasi amaciyla B) Destekleyici Bilgi Sahalar

~ Kaynaklarin belli bir sistematik cercevesinde harcanmasidir. 1) Insan Kaynaklar: Yonetimi  2) Kalite Yonetimi ~ 3) Tedarik Yonetimi

( Projeye Neden ihtiya¢ Duyulur? ) ( PROJE YASAMDONGUSU

1) Birden ¢ok isletmenin ve ¢ok Kisinin is birligi yapmas1 gereken durumlarda

2) Birbirinden farkh fakat birbiriyle iliskili olan kisilerin gérevlere ayrilmasinda Proje Planlama Siireci:

3) Ilk kez yapilacak olan islerin planlama ve uygulamasinda Projenin fikir olarak dogmasindan _
4) Belirli bir siirede bitirilmesi zorunlu islerde - uygulamanin degerlendirilmesine ve .
- Projeye duyulan ihtiyag artar ve proje 6nem kazanir. - Kapanisina kadar gegen siiredir.
( PROJENIN OZELLIKLERI ) [ PROJE YONETIMI (2)
1) Gegici > Tammlanms bir baslangig ve bitisi vardir. Proje Yasam Dongiisii
- Projenin siiresi yalnizca bir hafta olabilir ya da yillarca siirebilir ancak
-> Her projenin bir bitis giinti vardir. Proje yasam dongiisii (Proje yonetimi siireci) bes asamadan olusur:

1) Baslangi¢c 2) Planlama 3) Uygulama 4) Kontrol 5) Kapanis

2) Girisim (Caba) - Faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin
- Insan giiciine, kaynaga ve ekipmana ihtiyag vardir.
- Girisim bir takim ya da kurulus tarafindan yiirtitildiigi icin
- Projeler amagli ve planli olaylardir.

(1) BASLANGIC:  (KARAHAN) |

. Proje yasam dongiisii
3) Ozgiin {irtin, hizmet = Projenin sonucu olarak clde edilen deger - Proje fikrinin ortaya atilarak
- Sadece bir kere yaratilir. -Derlendigi, degerlendirildigi, on elemeye tabi tutularak tartisildig, sekillendirildigi

4) Projeler faydal mal ya da hizmet iiretiminde kullanmak amaciyla = “Baslangic” agamast ile baglar.

- Yeni ya da ek iiretim kapasiteleri yaratir. - Proje fikirlerini belirlemek
- Maliyetlerini kabaca tahmin etmek ve

5) Rutin yapilan islerden farkli olmasi gerekir. .
) yap s & - On elemeye tabi tutmak baslangi¢ asamasinin en dnemli bolimiinii olusturur.

Genel olarak projeler su gruplara Ayrilabilir: On eleme:
1) Biiyiikliiklerine gére - Genelde Kkisi ya da kuruluslarin ortaya koydugu fikirleri
-> Biraz daha gozden gegirme ve netlestirme amacini tagr.
- On bilgilere dayanan 6znel bir degerlendirmedir.
- Olas fikirler icinden umut verenleri 6n plana ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2) Ydriitiiciilerine gore (dzel, kamu)
3) Amaglarina (kar amact giiden- giitmeyen sosyal amag¢h alt yapt projeleri)
4) Faydalar olgiilebilmesine gore

5) Uretime yaptiklar katki bigimlerine gore Bu asamada
- Alt yap1 projeleri (karayollari, enerji, egitim, saglik) -Ust yénetim tarafindan genel kapsam ve igerigin onaylanmast igin
- Dogrudan iiretken projeler -Projenin baslica ¢iktilarini da kapsayan agiklamali bir rapor hazirlanir.
- Hizmetin yer aldig1 sektore gore (egitim, enerji, sanayi, turizm projeleri gibi)
(2) PLANLAMA: )
[ PROJE YONETIMi ] - Proje Yasam dongiisiiniin ikinci asamasidir.

- Planlama dongiiniin en 6nemli agamalarindan biridir.

PROJE YONETIMI: L N
. . . . - Bu asamada projeye iliskin her tiir planlama ayrmtilariyla yapilir.
- Paydaslarm beklentilerine ulasmak veya daha fazlasini saglayabilmek igin ) ) )
- Yiiriitiilen faaliyetlere = Bilgi, beceri, arag ve tekniklerin uygulanmasidir. -Baslangi¢ asamasinda belirlenen proje fikri detaylandirilir.
-Proje siirecinde
Proje Yonetiminin Faydalari: (KARAHAN) - Yapilmas: gereken tiim faaliyetler

- Bu faaliyetlerin zamanlanmasi
- Biit¢elendirilmesi ve
- Kaynaklarin belirlenmesi bu asamada yapilir.

1) Amagc ve hedeflere ne zaman ve nasil ulasilacagini 6nceden gosterir.
2) Siirekli raporlama ihtiyact minimuma iner.

3) Zaman 6nceden belirlenir.

4) Maliyet 6nceden belirlenir.

5) Gerekli kaynaklar ortaya ¢ikar.

6) Kontrol sisteminin kurulmasini saglar.

7) Gorevlerin organizasyon semasini gosterir.

8) EKip iiyelerinin proje siireci konusunda gelismesini saglar.

Planlamani Onemi

1) Projenin biitiinii hakkinda agik olarak fikir verir.

2) Kaynaklarin ne zaman ve nasil kullanilacagini gosterir.

3) lslerin birbiriyle iliskisini gosterir.

4) Planlanan ve gergeklestirilen faaliyetler arasinda karsilastirma yapma ve
Basarili bir proje igin (KARAHAN) - Gc'rckl_? dﬁ;cltmc ve diizenlemeleri yapma imkam tan}r. .

5) Proje siirecinde ihtiya¢ duyulan kaynak, zaman ve maliyetin

- Paydaslar iyi belirlemek - Ortaya cikmasini saglar.

- Ihtiyaglarini tanimlamak

- Bu ihtiyaglari etkili bir sekilde yonetmeye ¢alismak gerekir.
o yag oS Y vesals & Her projenin kisitl bir zamani yani belli olan bir bitis tarihi vardir.

PROJE YONETICiSi GOREV VE SORUMLULUKLARI: (KARAHAN) Zaman: Bir iiriin ya da hizmet ortaya ¢ikaran bir proje igin

- Bir projeyi yonetmek iizere goreviendirilen kisidir. = Yonetilmesi gereken en Snemli kisitlamadhr.

- Projeyi miimkiin olan Maliyet: Neredeyse tiim projeler i¢in bir kisitlamadir.
> En yiiksek tiretkenlik
2 En diisiik belirsizlik ve
> En diisiik risk ile yiiriitmekten sorumlu kisidir.

- Cok az sayida proje diizeltme gerektirmeden biitce dahilinde bitebilir.
- Bunun i¢in maliyet planlamas: olduk¢a 6nemlidir.

Proje Yoneticisi:

- Proje ekibini kurmak ve proje siirecinde ekibi yonlendirmek

- Ekibin hangi niteliklere sahip kisilerden olusacagini belirlemek

- Ekip iiyelerine gorevierini ve sorumluluklarin bildirmek

- Ekibin gerekli kaynaklara ulagmasini ve gerekli egitimleri almasini saglamak

- Ekibin proje ile ilgili gérevlerini yerine getirmelerini saglamaktan sorumludur.

Kapsam: Iki yonlii degerlendirilmelidir:
1) Uriin kapsamu:
- Uriiniin tasarlanan kalitesini, 6zellik ve islevlerini agiklar.
- Miisteri ya da tirtin kullanicisi iizerine yogunlasir.
2) Proje kapsamu.:
- Bir iiriin ya da hizmetin tasarlanan iiriin kapsamiyla
-> Teslim edilmesi i¢in gereken galismay1 agiklar.

Proje yoneticisinin proje yonetimi bilgi sahalar1 konusunda da > Cogunlukla projeyi siirdiirecek kisilere yogunlasir.

- Bilgi ve deneyime sahip olmasi siirecin saglikli yonetilmesi agisindan énemlidir.



